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Ce reprezinta PayWell?

Studiul salarial si de beneficii PayWell Moldova este un studiu
anual in domeniul Resurselor umane realizat de catre PwC.

Studiul este menit s asiste specialistii de Resurse umane si persoanele
de decizie ale companiilor in dezvoltarea unor politici competitive de
remunerare, care sa atraga si sa motiveze cele mai talentate persoane in
realizarea strategiei de business.

Rapoartele PayWell sunt disponibile in limba engleza si ofera informatii
despre politicile de compensatii si beneficii aplicate de companiile de pe
piata Republicii Moldova.
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| PayWell Moldova 2016

e 27 companii participante
e 5 sectoare:
v Bunuri de larg consum si produse industriale
v IT
v' Telecomunicatii
v’ Bancar
v" Piata generala
e 8.709 angajati

e 768 posturi analizate
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Ce contine raportul PayWell?
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Ce contine raportul PayWell?

Date salariale

Raportul PayWell prezinta statistici pentru un numar mare de posturi,
in urmatorul format:

« Media, mediana, cuartilele inferioara si superioara, percentilele 10 si 9o,
pentru: salariul lunar brut, venit anual garantat (salariul lunar x 12
+ prime fixe), plata variabila anuala (bonusurile de performanta si/sau
comisioanele din vanzari), venit anual total (salariul lunar x 12 + prime
fixe + bonusuri variabile);

« Informatii despre numarul de angajati si numarul de compantii care ofera
date pentru fiecare post;

« Valoarea anuala a beneficiilor;

« Valoarea masinii de companie (pretul total de achizitie).
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' Ce contine raportul PayWell?

Date salariale (exemplu)

Cs System Administrator FMCG & Industry
Statistics Percentile 10 Percentile 25 Average Median Percentile 75 Percentile 9o

Monthly

aoe e 8/6 - 5,721 6,370 6,200 6,925 -

Annual

guaranteed cash 2/2 - 68,650 77,330 74,400 83,975 -

Annual

variable pay 6/4 - 6,176 10,125 10,645 13,730 -

Variable pay o o o o

oyl 24 6/4 - 8.01% 16.40% 14.50% 20.00% -

Variable pay o o o o

(target) % 6/4 - 7.75% 17.89% 17.50% 25.00% -

Total annual cash 6/4 - 80,115 84,924 82,380 85,865 -
Statistics Count Percentile 25 Average Median Percentile 75

Benefits value per year 4/3 - 5,902 4,505 -

Car value - - - - -
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' Ce contine raportul PayWell?

Analiza politicilor de compensatii si beneficii

Raportul analizeaza politicile de compensatii si beneficii implementate
de companiile participante la studiu. Informatiile sunt prezentate
pentru fiecare sector analizat si pentru piata generala.

« Analiza politicilor de compensatii, de exemplu, politici salariale, prime
fixe, bonusuri variabile, politica de salarizare a proaspetilor absolventi si
perioada de proba, concediul de odihna, ore suplimentare si programe de
lucru flexibile, relatia cu angajatii, programe speciale de compensare
(relocare, retentie);

« Analiza beneficiilor oferite — pentru fiecare tip de beneficiu, raportul
prezintd informatii referitoare la categoriile de angajati eligibili, costurile
asociate si politicile de utilizare.
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| Ce contine raportul PayWell?

Analiza politicilor de compensatii si beneficii (exemplu)

Social activities

Special occasion gifts

Meal allowance

Discounted company goods
Foreign languages courses

Sport activities

Cafeteria

Life/ Accident Insurance

Coffee and refreshments
Overdraft

Subscription to private medical clinic
Bank deposits

Special commissions

Catering

Credit card

Incentive trips

Internet subscription
Transportation

Mobile phone

Assistance to employees' children
Private pension plan (IIIrd Pillar)
Stock options

4%
4%
4%
4%

Benefits offered to all staff - Overall Market
% of participants

81%
69% ’
6%
42;‘/) ’
38%
35%
35%
31%

27%

0% 10%

40% 50% 60% 70% 80% 90%

100%

PayWell Moldova 2016

octombrie 2016
10



' Ce contine raportul PayWell?

Instrument de
pozitionare in piata

Overall Market Sector (exemplu)

Network Administrator

Acest instrument va ajuta

Please select the position:

sa evaluati si sa raportati (7 -Newerk At ] Ouerall Harke Sector
o o Please fill in the position salaryv information: Grozz MOL Morithly base pay Total annual pay
pOthlonarea datelor Monthly base pay: | 12.000 | Graozs MOL II\F'.IleEr'ct":r:|-|tile‘ID 13?7’3 1801438
. . . Percentile 25 10,356 152,352
Salarlale dln Companla Fized bonuses: || | GrossmMOL MEDIAN. 13,262 151,744
dumneavoastré /l\n raport Variable pay: | | Gross MOL EZ:ZZ::::Z;S 15'—281 21?;525
cu piata de referinta. S — -
> > Monthly base pay position Total annual pay position
18,000 250,000
Instrumentul calculeaza oo o o000 s
. . . . 12,000 L, , 10, - i #l 1z.000 50,000 - ._._152.9.%:'_.’._. w3000
proportia salariului oferit =~ o = N
pentru un anumit postcu | o000 |
datele statistice specifice B G e S e 1 2 3 1 ¥
sectorului de activitate. e e —=
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Ce contine raportul PayWell?

Instrument interactiv

Instrumentul interactiv permite accesul la date salariale personalizate in functie
de numarul de angajati si cifra de afaceri.

Acest instrument ofera posibilitatea de a obtine o comparatie relevanta cu date
din piata de referinta.
INTERACTIVE TOOL (exemplu)

.

Please select the position | B11 - HR Officer / Generalist El pwc
Please seleect filter criterion ‘ Turnover 51 to 100 min EUR E]
B11 HR Officer / Generalist
Total annual Total annual Total annual

Gross MDL Monthly salary 1 Gross MDL Monthly salary 1 % Monthly salary 1
MEAN 8,130 113,076 MEAN 7,726 108,332 MEAN -5% -4%
Percentile 10 5,106 73,521 Percentile 10 - - Percentile 10 N/A N/A
Percentile 25 5,869 86,645 Percentile 25 5,106 73,521 Percentile 25 -13% -15%
MEDIAN 8,201 118,111 MEDIAN 7,358 103,396 MEDIAN -10% -12%
Percentile 75 9,217 134,361 Percentile 75 9,116 133,271 Percentile 75 -1% -1%
Percentile go 10,651 140,657 Percentile go - - Percentile go N/A N/A
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Cum puteti achizitiona raportul
PayWell?
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" Cum puteti achizitiona raportul PayWell?

raport

Continut > Statistici salariale > Statistici > Statistici > Statistici

pentru toate salariale pentru salariale pentruun  salariale pentru un

sectoarele analizate  toate sectoarele sector analizat, la sector analizat, la
analizate alegere alegere

»Raport de analiza

a politicilor de »Raport de analizd »Raport de analizd > Raport de analiza

compensatii si a politicilor de a politicilor de a politicilor de

beneficii compensatii si compensatii si compensatii si
beneficii beneficii beneficii

»Instrument

interactiv »Instrument de

pozitionare in piata
»Instrument de

pozitionare in piata
Pret* EUR 2,200 EUR 1,600 EUR 1,300 EUR 960

* Preturile indicate nu includ TVA
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Echipa PayWell

PayWell Moldova 2016
PwC

Tatiana Stavinschi

Manager Superior

Servicii fiscale si juridice, PwC Moldova
T: (+373) 22 251 700
Tatiana.Stavinschi@ro.pwc.com

Natalia Dontu
Consultant Superior

PwC Moldova
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Vi multumim!

Prezentul material a fost intocmit cu titlu de recomandari generale in probleme de interes si nu
constituie consultantd profesionala. Nu se recomanda si actionati pornind de la informatiile cuprinse
in acest text fara a apela in prealabil la consultantd profesionala de specialitate. Nu se ofera nici o
declaratie sau garantie (explicitd sau implicita) cu privire la acuratetea sau integritatea informatiilor
incluse in acest document si, in masura permisa de lege, PricewaterhouseCoopers Advisory SRL,
membrii, angajatii, colaboratorii si intermediarii sdi nu accepta si nu isi asuma nici o responsabilitate
sau obligatie de diligentd pentru niciun fel de consecinta a nici unei hotarari de a actiona sau nu, luate
de dumneavoastra sau orice tert, pe baza informatiilor cuprinse in acest document, si pentru nici o
decizie luata pe baza acestora.

© 2016 ICS PricewaterhouseCoopers Advisory SRL. Toate drepturile rezervate. in acest document,
,PWC” inseamna ICS PricewaterhouseCoopers Advisory SRL, firma membri a
PricewaterhouseCoopers International Limited, in cadrul careia fiecare firma membra este persoana
juridica distincta.
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