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Stimata doamna/ Stimate domn,

Suntem bucurosi sd va invitam la studiul anual PayWell Moldova realizat de PwC in 2012!

PayWell Moldova — Studiul salarial si de beneficii analizeaza si compara strategiile de
salarizare si sistemele de beneficii din cele mai importante companii active pe piata din Moldova.

Studiul reprezintad un instrument util in dezvoltarea unor politici competitive privind
ajustarile salariale, atragerea, fidelizarea si motivarea angajatilor dumneavoastra.
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PayWell Moldova 2012
Aceasta prezentare ofera informatii despre:
Continutul raportului PayWell Moldova 2012

Preturi de achizitie

Planificarea etapelor studiilor

Suntem bucurosi sa organizam o intalnire pentru a va oferi mai multe detalii referitoare la Studiul PayWell
Moldova 2012 si la avantajele de participare in acest Studiu.

Svetlana Ceban : svetlana.ceban@ro.pwc.com, + (373 22) 238122
Tatiana Stavinschi: tatiana.stavinschi@ro.pwc.com, + (373 22) 238122

Ala Tutis: ala.iutis@ro.pwe.com, + (373 22) 238122
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| Despre studiul salarial si de beneficii PayWell

Raportul PayWell este un instrument utilizat de specialistii de Resurse Umane si
persoanele de decizie din companie pentru a dezvolta politici competitive de recompensare, in
scopul atragerii, motivarii si retentiei angajatilor valorosi.

Raportul PayWell ofera informatii statistice care acopera doua arii importante:

» Niveluri salariale pentru posturi generale si specifice din diverse sectoare de activitate;
» Analiza politicilor de compensatii si beneficii aplicate de companiile participante.

PwC



Implicarea dumneavoastra, in calitate de
participant la studiu

Participarea la studiul PayWell presupune colectarea de informatii referitoare la nivelurile

salariale si politicile de compensatii si beneficii din cadrul organizatiei dumneavoastra, prin
completarea a doua chestionare:

PayWell compensation and benefits study

SALARY DATA COLLECTION SHEET

Help

Figsier de colectare a datelor
salariale, in care vor fi completate
informatii despre: salariul lunar brut, platile
anuale fixe si variabile, valoarea anuala a
beneficiilor per post analizat;

PayWell compensation and benefits study
Remuneration policies questionnaire

Chestionar de politici de
remunerare, in care vor fi completate
informatii despre politicile de compensatii si
beneficiile oferite angajatilor.

A. Compensation Policy

Compensation Policy - Guaranteed
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Confinutul raportului
1. Date salariale

Raportul PayWell prezinta statistici pentru posturile analizate, in urmatorul format:

» Media, mediana, cuartilele inferioara si superioari, percentilele 10 si 90, pentru: salariul lunar brut, venit anual
garantat (salariul lunar x 12 + prime fixe), plata variabila anuala (bonusurile de performanta si/sau comisioanele din
vanzari), venit anual total (salariul lunar x 12 + prime fixe + bonusuri variabile). Statisticile salariale sunt prezentate la
nivel national si regional.

Informatii despre numarul de angajati si numarul de companii care ofera date pentru fiecare post.

Valoarea anuala a beneficiilor

» Valoarea masinii de companie (pretul total de achizitie).

J3 Head of Budgeting, Controlling & Reporting Overall Market
Percentile 10 Percentile 25 Average Median Percentile 75 Percentile 90
bk Ly 8/ - 15,21 21,750 22,142 25,500 -
base pay 7 5,215 »75 14 55
nual 2/2 - 204,01 272,1 265,70 06,000 -
T e ek 4,014 72,179 5,709 306,
Annual
variable pay 3/3 ) ) 64,030 48,882 ) )
Variable pay o o
NG 3/3 - - 22.07% 21.96% - -
Variable pay
(target) % 2/8 ) ) ) ) ) )
Total annual cash 3/3 - 235,344 206,190 282,000 318,225 -
Statistics Count Percentile 25 Average Median Percentile 75
Benefits value per year 5/4 - 4,598 5,500 -
Car value 1/1 - - - -

Sursa: Studiul de salarizare si beneficii PayWell Moldova 2011
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Confinutul raportului

2. Analiza politicilor de compensatii si beneficii

Raportul analizeaza politicile de
compensatii si beneficii implementate
de companiile participante la studiu.
Informatiile sunt prezentate pentru
fiecare sector analizat si pentru piata
generala.

Analiza politicilor de
compensatfii, de exemplu, politici
salariale, prime fixe, bonusuri variabile,
politica de salarizare a proaspetilor
absolventi si perioada de proba,
concediul de odihnd, ore suplimentare
si programe de lucru flexibile, relatia cu
angajatii, programe speciale de
compensare (relocare, retentie)

Analiza beneficiilor oferite —
pentru fiecare tip de beneficiu, raportul
prezinta informatii referitoare la
categoriile de angajati eligibili, costurile
asociate si politicile de utilizare.

PwC

Discounted company goods

Subseription to private medical clinic

Assistance to employees' children

Benefits offered to all staff - Overall Market
% of participants

Social activities 90%
Special commissions

Special occasion gifts

Bankdeposits

Cafeteria

Meal allowance

Foreign languages courses
Coffee and refreshments
Life/ Accident Insurance
Sport activities

Mabile phone

Transportation
Overdraft
Catering
Incentive trips
Credit card

Stock options
Internet subscription

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 7o% B0%  90%

Sursa: Studiul de salarizare si beneficii PayWell Moldova 2011 Analiza
politicilor de compensatii si beneficii
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Confinutul raportului
3. Instrument de pozitionare pe piata

Acest instrument va ajuta sa
evaluati si sa raportati
pozitionarea datelor salariale
din compania dumneavoastra
in raport cu piata de referinta.

Instrumentul calculeaza
proportia salariului oferit
pentru un anumit post cu datele
statistice specifice sectorului de
activitate.

PwC

BENCHMARKING TOOL

Banking Sector

.

Ca IT Manager pw

Please select the position:

|
e T
| 2~ T Menage

i

Please fill in the position salary information:

Monthlybasep
Fixed bon uses:

Variablepay:

ay| 10.000

[ | GrossamL

| | gressamL

Monthly base pay position
25.000 -
22,300
20,000 o ¢ 20218 21,008
15.000 o
10.000 - - o 3 i - 10.000
5,000
ol s 4 T o)
o 1 2 3 4 5 6
¢ MemblyCre DL vl Yoo

Sursa: Studiul salarial si de beneficii PayWell Moldova 2011, Instrument de pozitionare

Banking Sectar
Gener al statistics

s 2DL Monthlv baszpav | Total annual pav

MEAN

22,451 273,063

21,000

300.000 +
250,000 4
200.000
150,000 A
100.000

50.000 o

u]

Total annual pay position

+ 280,385
@ 242,588 252,000

> p > £ % 130.000
% = ¥ .0

) 1 2 3 4 5 6
Te=lC DL e alsn




Confinutul raportului
4. Instrument interactiv*

Instrumentul interactiv INTERACTIVE TOOL

permite accesul la date

salariale personalizate in Please select the position | F7-Sos Reraenizie [v| pwc
functie de dOUé Criterii: Please seledt filter crita'ioug Turnover kess than 10 mh EIR [+]

» Numar de angajati

» Cifra de afaceri 7 Sales Representative

Turnover lessthan 10 min Turnover less

Your choice BR

R than 10 mln versus Entire mar ket

Acest instrument ofera =

General statistics Seledt ed statistics

pOSlbllltatea de a obtine o ] | Total annual Monthly | Total annual ] Monthly | Total annual
. ’ GrossMDL | Monthly salary " Gross MDL siliie ik % saliiss i
comparatie relevanta cu date MEAN s 26,186 JEAN 2,069 T682; | PES % 5%
dln plata de I'eferlnta. Pereentile 10 2,457 20.482 Pereentile 10 2,500 30,000 ?er&n::uLe 10 2% 2"3
’ ’ Percentile2 3 3.200 28.400 2,703 32.460 Percentile23 -15%
MEDIAN 4.164 59.696 3,200 38,400 MEDIAN -26%
Percentile 73 3.900 73.730 330 40,200 Percentile 73 -45%
Percentilego 6.850 84,993 2,500 42,000 Percentilego -51%

Sursa: Studiul salarial si de beneficii PayWell Moldova 2011 , Instrument interactiv

* Instrumentul interactiv este disponibil in cadrul variantei complete a raportului.
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' Preturi de achizifie
PayWell Moldova 2012
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Preturi de achizitfie

Pachet ->

Continut ->

Cost- >

Pachet complet,
ce cuprinde:

» Statistici salariale
pentru toate sectoarele
analizate

»Raport de analiza a
politicilor de
compensatii si beneficii
»Instrument de analiza
personalizata
»Instrument de
pozitionare pe piata

Participanti - EUR 1100
Standart - EUR 2200

* Pretulrile indicate nu includ TVA

PwC

Raport complet,
ce cuprinde:

» Statistici salariale
pentru toate sectoarele
analizate

»Raport de analiza a
politicilor de
compensatii si beneficii

Participanti - EUR 800
Standart - EUR 1600

Pachet sectorial,
ce cuprinde:

» Statistici salariale
pentru un sector
analizat, la alegere
»Raport de analiza a
politicilor de
compensatii si beneficii
»Instrument de
pozitionare pe piata

Participanti - EUR 650
Standart - EUR 1300

Raport
sectorial,
ce cuprinde:

» Statistici salariale
pentru un sector
analizat, la alegere
»Raport de analiza a
politicilor de
compensatii si beneficii

Participanti - EUR 480
Standart - EUR 960
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Calendarul studiului st implicarea
dumneavoastra

PayWell Moldova 2012
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Calendarul studiului si implicarea
dumneavoastra

Etapa ->
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Activitat

PwC

30 Mai — 6 Iunie

Mai 30 Mai 6 Iulie 15 Septembrie
inscrierea Prezentarea Finalizarea
Lansarea studiului S . instrumentelor de Colectarea datelor X
participantilor raportului PayWell
colectare a datelor
Primirea Confirmarea Specialistii PwCvavor | Studiul PayWell utilizeazi Primirea raportului
email-ului participarii contacta pentru a doud chestionare de dorit
de lansare a companiel stabili modalitatea de colectare a datelor: un
studiilor dumpeavoastra la prezentare a fisier salarial, unde veti
studiul PayWell instrumentelor de introduce informatiile

Moldova 2012prin
raspuns la mesajul
de invitatie.

colectare a datelor.

Achitarea facturii
pentru studii, in
functie de solicitarea
dumneavoastri.

salariale ale angajatilor, si
un chestionar de politici de
compensatii si beneficii
care solicita informatii
privind politicile interne de
Resurse Umane.
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Va multumim!
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