EUROPEAN ASOCIATIA
BUSINESS BUSINESSULUI
ASSOCIATION ®, moLDOVA EUROPEAN

Catre: Consiliul municipal Chisinau

Ref.: Taxa pentru suprafata de publicitate in mun. Chisindu

Stimati Domni, Stimate Doamne,

Asociatia Businessului European (EBA Moldova) V3 adreseaza cele mai inalte consideratiuni si exprima
recunostinta sa pentru cooperarea eficienta in conditiile evolutiei situatiei epidemiologice determinata de
raspandirea virusului de tip nou Covid — 19 la nivel national si international.

n acest context, luand in considerare deficientele intampinate de citre sectorul privat privind desfisurarea
limitata a activitatilor sale economice ca urmare a instituirii starii de urgenta in Republica Moldova, solicitdm
respectuos revizuirea tarifelor maxime aplicate pentru suprafata de publicitate in municipiul Chisindu, cu
reducerea acestora pana la 350 MDL m?.

Propunerea data rezultd din scaderea cererii pentru serviciile de publicitate, suspendarea masiva a
contractelor curente si necesitatea pastrarii locurilor de munca cu achitarea salariilor. Tn aceeasi ordine de
idei, transmitem n anexa Analiza Impactului Economic al taxei pentru suprafata de publicitate in mun.
Chisindu, care a stat la baza propunerii de reducere a taxei.

Anexd: Analiza Impactului Economic — 39 file.

Cu deosebit respect,

/) H /),

Mariana RUFA,
Director Executiv
Asociatia Businessului European

EBA — European Business Association
30, Vlaicu Parcalab Str. - MD 2012 Chisindu - Republic of Moldova
Phone: +373-22-907025 - Email: info@eba.md- www.eba.md
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http://www.eba.md/

ANALIZA IMPACTULUI ECONOMIC

AL TAXElI PENTRU SUPRAFATA DE PUBLICITATE IN MUN.CHISINAU

Elaborat: Financial Consultants & Legal Advisers Brodsky Uskov Looper Reed&Partners
la solicitarea ASOCIATIEI AGENTIILOR DE PUBLICITATE



ELABORAT DE:
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RESURSE & REFERINTE

» http://rocs.hu-berlin.de e https://www.tnsglobal.com
* http://epidemicforecasting.org e http://eba.md

» https://covid19.healthdata.org e https://www.legis.md

e https://nestarenie.ru/koronsvirus e https://competition.md

» https://analytics.google.com * https://www.infodebit.md

* https://inosmi.ru/economic e http://www.yellowpages.md
e http://www.aapm.md e http://ksr.sovetreklama.org

* http://www.contabilitate.md

e https://monitorul.fisc.md
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ANALIZA ECONOMICA

A TAXElI PENTRU SUPRAFATA DE PUBLICITATE




TAXA PENTRU SUPRAFATA DE PUBLICITATE

mun.Chisinau in comparatie cu mun.Bucuresti si or.Sankt Petersburg Taxa pentru suprafata de
publicitate in mun. Chisinau este
cea mai mare din zona europel

de est!
/00 L Bucuresti = 23 RON/m2 ( 92
700 MDL)
Sankt Petersburg =729 RUB/m2
C 525 (146 MDL)
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TAXA PENTRU SUPRAFATA DE PUBLICITATE RAPORTATA LA
NR. DE LOCUITORI

mun.Chisinau in comparatie cu mun.Bucuresti si or.Sankt Petersburg
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Taxa pentru suprafata de
publicitate in mun. Chisinau este
cea mai mare din zona europel
de est!

Raportata la nr. de contacte pe
care le poate genera publicitatea
exterioara pe raza unui oras,
rezulta ca 1000 de Contacte
generate de publicitatea OOH

in Chisinau sunt cele mai
scumpe in raport cu orasele de
referinta!

Acest fapt dezavantajeaza
publicitatea exterioara, pentru
ca bugetele internationale isi
calculeaza proportionalitatea
investitiilor reesind din nr.
contactelor posibile raportate la
pretul lor!




GREUTATEA TAXEI PENTRU SUPRAFATA DE PUBLICITATE IN
RAPORT CU PRETUL LA PIINE

mun.Chisinau in compara’gle cu mun.Bucuresti si or.Sankt Petersburg

Taxa pentru suprafata de
publicitate in mun. Chisinau
raportata la pretul unui produs

In Chisindu pentru 700 lei poti de referinta, precum piinea.

cumpara 155 piini

In mun.Chisindu greutatea taxei
este tripla fata de greutatea

taxei in S.Petersburg si de 17 ori
mai grea decit in mun.Bucuresti!

11,69 PYb . _
In Sankt Petersburg pentru 146 lei
poti cumpara 52 piini

2,8 MDL

2,65 RON

In Bucuresti pentru 92 lei poti

cumpara 9 piini
10,55 & &




TAXA PENTRU SUPRAFATA DE PUBLICITATE IN RAPORT CU ALTE
TAXE S| IMPOZITE RAPORTATE LA VENITURI, DATELE ANULUI 2019
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Denumirea taxei/impozit, %

Imp pe divid

iImp pe venit

41%

20%

Taxa pentru suprafata de
publicitate este cel putin de 2 ori
mai mare decit orce alta taxa si
impozit achitat de agentii
economici din municipiul
Chisinau.




SUMA TAXELOR S| IMPOZITELOR ACHITATE DE iNTREPRINDERILE
PRESTATOARE DE SERVICII DE PUBLICITATE EXTERIOARA, DATELE ANULUI 2019

@ taxa pentru suprafata de publicitate 41%, © tva 20% Suma tuturor taxelor si

@ taxa pentru amenajare 1% ¢ alte impozite 12% impozitelor, achitate de un agent
® sold 26% economic in mun.Chisinau din
domeniul publicitatii exterioare,
constituie 74% iar venitul
constituie 26%, din care
intreprinderea urmeaza sa

206 % acopere Salariile, cheltuielile ce
insotesc activitatea, investitiile
dar si sa genereze profit!

—41 %

12 %

1%

20 %
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ANALIZA TAXELOR PENTRU DIFERITE TIPURI DE PUBLICITATE Sl EVOLUTIA PENTRU
PERIOADA 2018 - PROGNOZA 2020, ESTIMATA IN COTA ( % ) FATA DE VOLUMUL PIETII
( VENITUL DIN VINZARI)

I taxa locala pentru publicitate la TV 0%

B taxa locald pentru suprafata de publicitate 36%, 41%, 120% Taxa pentru suprafata de
publicitate este mai mare in

raport cu alte taxe pentru alte
tipuri de publicitate. Acest fapt
creaza un context de
concurenta neloiala!

I taxa locala pentru publicitate in internet 0%
taxa locala pentru publicitatea in cinematografe 5%
B taxa locala pentru publicitate pe transport 5%

vinzari

%, din Venitul din

120 120 Publicitatea exterioara este in
concurenta cu alte tipuri de
publicitate ( precum TV, RADIO,

30 INTERNET ) care la rindul sau nu
00 sunt supuse taxarilor
suplimentare sau taxele lor sunt
40 150 radical mai mici in raport cu taxa
pentru suprafata de publicitate!
) 0 0

2018 2019 2020

ani




EVOLUTIA TAXEI PENTRU SUPRAFATA DE PUBLICITATE
PENTRU ANII: 2018; 2019; PROGNOZA 2020
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Taxa pentru suprafata de
publicitate a crescut cu pina la
120% 1n perioada a 2 ani,
generind un context de piata
absolut neprevizibila

Taxa pentru 2020 a fost
aprobata fara a calcula impactul
asupra industriel. Rezultatul
acesteia este unul fatal! Agenti
economici sunt in proces de
contestare a acesteia!
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ANALIZA PIETII

VOLUMUL PIETII. COTA TAXEI RAPORTATA LA VOLUMUL PIETIL.



PROGNOZA Evolutiei VOLUMULUI pietii ( venitul din vinzari)
publicitatii exterioare in mun. Chisinau pentru anul prognoza

2020, distributie trimestriala

B prognoza 2020
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Trimestrele anului 2020

PROGNOZA Volumului de piata
pentru 2020 prezinta o scadere
cu cel putin - 50%, iar in lunile
critice scaderea atinge o cota de
pina la -81%




EVOLUTIA TRIMESTRIALA A VOLUMULUI PIETII DE PUBLICITATE
EXTERIOARA IN MUN. CHISINAU, DATELE ANILOR 2018-prognoza 2020
Volumul de piata 2020 este in

scadere cu cel putin - 50%, iar
in lunile critice scaderea atinge o
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EVALUAREA COTEI TAXEI PENTRU PUBLICITATE, TVA, SALARIULUI, ALTOR IMPOZITE
S| CHELTUIELI IN RAPORT CU VOLUMUL PIETII, DATELE ANILOR 2017-2020

IMPORTANT:
= = Volumul pietii, venit din vinzari =— Cota Taxei, % din Volumul pietii

, , _ o * Pentru perioada starii
B taxa | tva B salariul alte impozite [ cheltuieli exceptionale ( martie, aprilie, mai)
taxa spre achitare este mai mare
decit veniturile companiilor in
segmentul publicitatii exterioare
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COTA TAXEI DIN VOLUMUL DE PIATA: ANUL 2018 - TAXA 500

LEI

O VOLUM 2018 . TAXA 500lei/m2

rezultat negativ

pragul de rentabilitate

cheltuieli si investitii

SALARII
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Bazindun-ne pe datele volumului
de piata din 2018 si valoarea
taxei de 500 de lei - COTA TAXEI
a constituit 36% din total .




Volumul de piata, mil. lei
=

COTA TAXEI DIN VOLUMUL DE PIATA: ANUL 2019 - TAXA 700 LEI

©O VOLUM2019 . TAXA 700lei/m2

rezultat negativ

pragul de rentabilitate

cheltuieli si investitii
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Bazindun-ne pe datele volumului
de piata din 2019 si valoarea
taxei de 700 de lei - COTA TAXEI
a constituit 42% din total .




PROGNOZA COTEI DE TAXA DIN VOLUMUL DE PIATA: ANUL 2020 -

TAXA 700 LEI

Volumul de piata, mil. lei
w

©O VOLUM 2020- CRIZA, PROGNOZA

. TAXA 700 LEI/M2

praqul de rentabilitate

cheltuieli si iInvestitil
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Pentru 2020 se prognozeaza o
scadere a volumului de piata cu
peste 50, care a inceput din
data 17.03.2020

Valoarea taxel va atinge cote
mai mare decit valoarea
vinzarilor

Punctul zero al trendului unde
valoarea venitului din vinzari
este egala cu valoarea taxei spre
achitare este la cota de 300 de
le]




COTA TAXEI DIN VOLUMUL DE PIATA: RAPORTUL ANILOR 2018 /2020
TAXA - 500 LEI
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O VOLUM 2018

" TAXA 500lei/m2

— VOLUM 2020- CRIZA, PROGNOZA

rezultat negativ

pragul de rentabilitate

cheltuieli si investitii
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Prognoza trendului de piata
pentru 2020 prevede o scadere
a vinzarilor sub pragul de
rentabilitate al anului 2018

volumul de vinzari 2020 nu
acopera nici taxa din 2018 la
valoarea de 500 de lei/m2,
scazind sub nivelul acesteial




Volumul de piata, mil. lei
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COTA TAXEI DIN VOLUMUL DE PIATA: RAPORTUL ANILOR 2019/2020
TAXA - 700 LEI

O VOLUM2019 ] _ I TAXA 700lei/m2
— VOLUM 2020- CRIZA, PROGNOZA

rezultat negativ
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Prognoza trendului de piata
pentru 2020 prevede o scadere
a vinzarilor sub pragul de
rentabilitate al anului 2019

volumul de vinzari 2020 nu
acopera nici taxa din 2019 la
valoarea de 700 de lei/m2,
scazind sub nivelul acesteial




VOLUMUL DE VINZARI 2020 CRIZA PROGNOZAT
RAPORTAT LA TAXA ANILOR 2018 SI 2020

Prognoza pentru anul 2020

O VOLUM 2019 O VOLUM 2018 raportat la volumul 2019 si 2018

! TAXA 700lei/m2 ! TAXA 500lei/m2 e . :
— VOLUM 2020- CRIZA, PROGNOZA — VOLUM 2020- CRIZA, PROGNOZA prezinta o tendinta sub nivelul
de rentabilitate, in ambele cazuri

7 trendul vinzarilor prognozat 2020
a ajuns la cota taxei 300

( punctul cind venitul de vinzari
este egal cu suma taxelor care
trebuiesc achitate)

pragul de rentabilitate

eltuieli si investitii nfagul de rentabilitate

scheltuieli si investitii

SALARII
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Capitolul I

STRUCTURA COSTURILOR

COTA TAXEI; PONDEREA CHELTUIELILOR; IMPOZITE; SALARIL.



PONDEREA COSTURILOR DIN VOLUMUL DE VANZARI:
ANUL 2018 - TAXA 500 lei

Suma tuturor taxelor si
@® TAXA PUBLICITATE 36% O TVA20% © SALARIUL 20 % impozitelor pentru anul 2018

¢ ALTE IMPOZITE 12% @® CHELTUIELI 5% profit 7% constituie : 68%

Soldul care asigura fondul de

salarii, alte cheltuieli si profitul :

7 % 32%
0
5 % Este de mentionat ca raportul
Impozitelor si taxelor achitate
12 94 36 % g}g total Venit constituie circa
20 %

20 %




PONDEREA COSTURILOR DIN VOLUMUL DE VANZARI:
ANUL 2019 - TAXA 700 lei

Suma tuturor taxelor si

® TAXA PUBLICITATE 41% @ TVA 20% ® SALARIUL 17% 'Crgﬁgtzlfuelfr ?3[,}"” anul 2019
© ALTE IMPOZITE 12% ® CHELTUIELI 5% orofit 5% (970

Soldul care asigura fondul de

salarii, alte cheltuieli si profitul :
5 % ‘ 27%

Sy |
12 %

Este de mentipnat ca raportul
Impozitelor si taxelor achitate

din total Venit constituie mai

mult de 2/3 ceea ce micsoreaza
—41 9% considerabil fondul de salarii.

17 %

20 %




ANALIZA EVOLUTIEI VOLUMULUI PIETH $S1 VOLUMULUI TAXEI
ACHITATE PENTRU PERIOADA 2018-PROGNOZA 2020

2018
taxa 19 mil
volumul pietei 64 mil ( incl tva)

0]
o

2019
taxa 27 mil
volumul pietei 79 mil ( incl tva)

@)
o

prognoza 2020
taxa 27 mil (la 700 lei/m2)
taxa 40 mil (la 1000, 1200 lei/m?2)

volumul pietei 41 mil ( incl tva)

milioane lei pe an
N
o

N
o

2018 2019 prognoza 2020




PONDEREA COSTURILOR DIN VOLUMUL DE VANZARI:
ANUL 2019 - TAXA 700 lei

@ TAXA PUBLICITATE 79% O TVA 20% alte 1
La volumul de piata prognozat
pentru 2020, cota taxei va
constitui 79 % (1In cazul taxei de
700 lei/m2)

1 % L

Acest fapt face imposibila

20 9% desfasurarea unei activitati

economice !

79 %
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ANALIZA MEDIULUI ANTREPRENORIAL

TIPURI DE AGENTI ECONOMICI; TIPURI DE PUBLICITATE
EXTERIOARA



(S:TRSUCIURA VOLUMULUI NUMERIC AL PUBLICITATII EXTERIOARE iN MUN.
HISINAU

- Panouri publicitare destinate
activitatii economice de
publicitate

- e alte tipuri --------------

- Panouri publicitare utilizate ca
accesoriu ( ca indicator) de ajutor
pentru activitatea de baza ( ex:
Benzinarii, indicatoare etc)

- Panouri utilizate pentru
amenajarea locului de desfasurare
a activitatii de antreprenoriat

- Firme si alte boxe luminoase



CONSTATARI
CONCLUZIIL. ABATERI.

e Taxa pentru suprafata de publicitate este cea mai mare taxa din mun. Chisinau;

 Taxa pentru suprafata de publicitate este discriminatorie in raport cu taxa pentru
publicitate la TV si Internet;

 Majorarea taxei pentru suprafata de publicitate a avut loc in progresie irationala
(heargumentata economic);

» Cota taxei pentru suprafata de publicitate in ponderea costurilor este cea mai mare;

« Taxa pentru suprafata de publicitate se rasfrange iminent asupra agentilor
economici care isi au ca activitate de baza: prestarea serviciilor de publicitate,
deoarece nu este raportat Ia venitul din vanzari.




CAUZELE DIFICULTATILOR CU CARE SE CONFRUNTA COMPANIILE DIN SECTORUL
PUBLICITATII EXTERIOARE

- Taxa exagerata care a ramas a fi fixa pentru perioada de criza si constituie o
valoare de pana la 120% din venitul din vanzari a serviciilor prestate;

- Scaderea cererii pentru serviciile de publicitate;

- Suspendarea masiva a contractelor curente (asistam la un val de suspendari
care sa ridicat in 10 zile la 80%);

- Intarzierea plétilor, pentru perioadele anterioare dar si curente, de la clienti si
riscul ca aceste plati sa nu mai vina din cauza falimentarii clientilor.



PROVOCARILE SECTORULUI PENTRU URMATOAREA PERIOADA

Reducerea veniturilor cu peste 50% Reducerea veniturilor clientilor

Optimizarea cheltuielilor cu minimum 30% Taxa neproportional de exagerata

Necesitatea reducerii de personal Incertitudinea referitor la ziua de miine




Masura propusa

Micsorarea cheltuielilor de
personal

Micsorarea Altor Cheltuieli

Ajustarea taxei pentru
publicitate

MASURI S| ANALIZA

ANALIZA

Masura propusa poate fi implementata in limita necesitatilor de baza a intreprinderii.
- disponibilizarea personalului auxeliar ( office manageri, secretari, juristi)

micsorarea salariilor personalului de baza (contabili, personalului tehnic, administratia)

Masura poate fi implementata partial:
- anularea cheltuielilor de reprezentanta, deplasari, premii, investitii!

micsorarea cheltuielilor de transport administrative
imposibil de anulat cheltuielile de deservire tehnica ( securitatea tehnica)

Avind in vedere ca baza impozabila a taxei nu este in corelare cu vinzarile, ajustarea acesteia poate avea loc prin
urmatoarele metode:

micsorarea taxei prin decizie

ajustarea taxei prin diversificarea ei fata de activitatea economica pe care o desfasoara agentul economic :

1) pentru agentii economici care utilizeaza publicitatea exterioara ca mijloc de sustinere si ea nu constituie
activitatea de baza - taxa poate fi lasata fara modificari

2) pentru agentiile de publicitate care isi desfasoara activitatea prin prestarea serviciilor de publicitate exterioa
( si aceste servicii depasesc 50% din volumul activitatii) taxa trebuie armonizata in raport cu alte taxe la
acelasi tip de serviciu prestat ( de publicitate). Armonizarea se poate obtine doar prin schimbarea bazei
impozabile Art. 291 al Codului Fiscal g) la taxa pentru dispozitivele publicitare — suprafata-fetei{fetelor

dispezitivilti-publicitarpe-care-se-amplaseaza-publicitatea-exterioara: serviciile de plasare si/sau difuzare a
anunturilor publicitare prin intermediul dispozitivilor publicitare. Aceasta masura va exclude contextul de
concurenta neloiala in care se afla publicitatea exterioara fata de alte tipuri de publicitate!



Capitolul V

MODELAREA EVOLUTIEI ECONOMICE PENTRU ANIi
2020-2021

PENTRU ANUL 2020 SE PROGNOZEAZA O SCADERE DE 50% FATA DE
2019, IAR PENTRU ANUL 2021 O CRESTERE DE 15% FATA DE 2020




EVOLUTIA VOLUMULUI VINZARILOR: ANII 2005 - 2019

80

60

40

20

0

AR
11111

2005 06 07 08 09

10

11

12

13

)
|

14

15

16

17

/
|
|

18 2019

In perioada 2005- 2019 piata a
cunoscut doua crize care sau
soldat cu scaderea drastica a
volumului de piata

Este vorba despre criza din
2008 dar si criza din 2014
generata de perturbarile cursului
valutar!




PROGNOZA EVOLUTIEI VOLUMULUI VINZARILOR:
ANII 2005 - 2019 IN RAPORT CU ANUL 2020

Pe parcursul perioadei de
analiza se pronunta trendul de
crestere de piata dupa fiecare

. L scadere generata de o criza. In
I':re/rjcitggeai\ﬂll;t'e apietel acelas timp putem estima un
0 interval de timp care este

necesar pentru revigorarea pieti
30 dupa o scadere brusca.

1. Trendul anual de crestere a
pietei ( +/- 15% anual)
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PROGNOZA EVOLUTIEI VOLUMULUI PIETII: ANII
2005 - 2019 S| PROGNOZA PENTRU ANII 2020 - 2025

Este de remarcat ca criza
generata de pandemia COVID19
a provocat o scadere de piata
fara de precedent in istoria
publicitatii. Scaderea
prognozata pentru anul 2020
este de circa 50% in raport cu
anul 2019.

Aplicind formula, prezentata mai
sus, de revigorare in urma unei
crize, putem constata ca in
perioada citorva ani, piata
publicitatii exterioare va atinge
nivelul anului 2005 !
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2020 prognoza
2021 prognoza



COTA TAXEI RAPORTATA LA VOLUMUL DE PIATA:
PROGNOZA PE ANUL 2020 - TAXA 300 LEI

In cazul unei taxe de 300 lei/m2,
O VOLUM 2020- CRIZA, PROGNOZA [ TAXA 300 LEI/M2 in perioada lunilor iunie si iulie,
volumul de vinzari va atinge
nivelul care va permite
6 acoperirea taxei , pastrind
rezultatul economic a acestui an
NEGATIV!

praqul de rentabilitate

cheltuieli si iInvestitil
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COTA TAXEI RAPORTATA LA VOLUMUL DE PIATA:
PROGNOZA PE ANUL 2020 - TAXA 85 LEI

Volumul de piata, mil. lei
w

©O VOLUM 2020- CRIZA, PROGNOZA

" TAXA 85 LEI/M2

pragul de rentabilitate

rezultat negativ

neliuiel sl i

SALARII

atteTmpozite

In cazul unei taxe de 85 lei/m2,
anul 2020 va ave un rezultat nul,
acest lucru insa va genera o
revigorare mai rapida a
segmentului Tn anul 2021

85 lei/m2 pe an constituie o
COTA de 10% de la Volumul
pietil




CONCLUZIILE MODELARII ECONOMICE PE PERIOADA
2020-2021

o RESUSCITAREA BUSINESSULUI LA COTA ZERO VA AVE
_LOC TIMP DE 2 -4 ANI

e CONDITII OBLIGATORII:
1) Taxa pentru suprafata de publicitate = nu mai mare de 20%;

2) Excluderea repetarii situatiei de carantina, pe perioada carei
nu activeaza agentii economici;

3) Fluctuatia cursului valutar nu mai mare de 20% ( ce
constituie 170 de lei/m2 pe an);

4) Optimizari salariale si altor cheltuiel,i.

Estimarile modelate ne
demonstreaza o cadere fara de
precedent, care valoric pot fi
comparate cu volumul de piata
a anilor 2005




VA MULTUMIM PENTRU ATENTIE



